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RESUMEN

La Identificacion de residuos sdlidos
durante los procesos de faenamiento de
ganado bovino, porcino, flameado de
parcino, ovino, asi como también en las
dreas anexas como pequefas tiendas;
comedores populares y bar ha permitido
determinar los Planes de Manejo
necesarios para minimizar la cantidad
de los mismos en las aguas residuales
del Camal Frigorifico  Municipal
Riobamba, prepardndolos para otros
usos en la agricultura, alimentacion
animal y otros. Se utilizo el Método de
las Buenas Prdcticas Ambientales, la
prdctica de una serie de procedimientos
los cuales han permitido mejorar
las condiciones ambientales en las
diferentes actividades bajo Programas
de Manejo de residuos sdlidos en los
puntos criticos de los procesos, en
corrales y en las dreas anexas, a partir
de lo cual fueron cuantificadas las
cantidades recolectadas de residuales.
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ABSTRACT

The identification of solid residuals
during the process of livestock: bovine,
swinish, swinish flamed and lamb, as
well as in the annexed services: little
stores, popular dining rooms and bar
allowed to determine the necessary
handling Plans to minimize the quantity
of the same ones in the residual waters
of the Camal Frigorifico Municipal
Riobamba, preparing them for their use
in the agriculture, animal feeding and
other uses. The Environmental Practical
method of the Good ones was used, with
the practice of a series procedures that
they allow to improve the environmental
acting in the different activities settling
down Programs of Handling for the solid
residuals in the critical points of process,
in corrals and in annexed areas, starting
from which it was quantified the picked
up gquantities of residuals.

Keywords: livestock, solid residuals,
handling programs

INTRODUCCION:

La ciudad de Riobamba cuenta con los
servicios del Camal Frigorifico Municipal
y el centro de comercializacién de espe-
cies de abasto, que fue construido por
los afios de 1977 a 1979. Es una entidad
que trabaja en beneficio de la ciudada-
nia de la provincia de Chimborazo y del
pais. Las instalaciones del camal fun-
cionan en una area de 12662 m? y una
superficie de construccién de 2099,5
mz, actualmente se faena un promedio
mensual de 1602 bovinos, 3621 ovinos,
2772 porcinos y 233 flameados. Esta
entidad funciona anexa al llustre Muni-
cipio de Riobamba y tiene como obje-
tivo el faenamiento y la distribucion de
la carne en condiciones optimas ya sea
para el consumo local y también exter-
no, preferentemente hacia la ciudad de
Guavyaquil.

La actividad de la matanza de ganado
genera una gran cantidad de residuos
solidos de variada composicion, prove-
nientes de las diferentes etapas de pro-
cesamiento. Dentro de estos residuos
sélidos se encuentran subproductos no
utilizados (cerdas, cascos, cuernos, ase-
rrin dseo, etc), subproductos utilizados
(piel, patas, cabezas, visceras blancas y
visceras rojas), grasas y sebos, estiér-
col, contenido ruminal y decomisos del
matadero; muchos de los residuos se
incorporan a las aguas residuales pro-
vocando impactos ambientales signifi-
cativos. Es indudable, entonces, que el
principal problema desde el punto de
vista ambiental que tienen los matade-
ros de ganado son sus aguas residuales
debido al alto contenido de materia or-

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL PARA RESIDUOS SOLIDOS EN EL
CAMAL FRIGORIFICO MUNICIPAL

ganica con que se descargan. Desde este
punto de vista, los residuos sdlidos que
se generan en el Camal Frigorifico Muni-
cipal Riobamba pueden ser manejados
de tal manera que se evite que éstos
provoguen impactos ambientales. Con
la presente investigacion se incorpord
programas de manejo para los residuos
sélidos generados durante el proceso de
faenamiento, asi como también en co-
rrales y servicios anexos del camal. De
esta manera se implementd un Siste-
ma el Gestién Ambiental para el Camal
Frigorifico Municipal con el objetivo de
mejorar la proteccién del ambiente al
interior y exterior de la institucién te-
niendo en cuenta los principios y ele-
mentos fundamentales.

MATERIALES Y METODOS

Materiales:

Los materiales necesarios en el Labo-
ratorio de Analisis Fisico - Quimico de
Aguas Residuales.

Métodos:

La metodologia empleada consiste en
la aplicacion de la buenas practicas de
operacién al interior de la institucion,
bajo la puesta en marcha de una serie
de procedimientos, politicas organiza-
cionales y administrativas destinadas a
mejorar el manejo de residuos sélidos,
promoviendo la participacion del per-
sonal en las actividades a lograr una mi-
nimizacion de residuos hacia las aguas
residuales, asi como también evitan-
do impactos visuales que afectan a la
imagen del Camal por la presencia de
residuos en los alrededores. Para ello
se contd con el apoyo y el respaldo de




la Administracién del Camal Frigorifico
Municipal, Direccién de Higiene, Direc-
cion Provincial de Salud y convenios con
instituciones externas que se dedican al
aprovechamiento de residuos sélidos.
Se considerd al mes de abril como linea
base y de mayo a septiembre como me-
ses de estudio. Antes de emprender los
estudios de implementacidn del sistema
de gestion ambiental, se efectud una
priorizacion de actividades por parte
de la administracién, de acuerdo a las
sugerencias dadas previo un estudio
ambiental realizado 8 meses antes. La
administracion, interesada en mejorar
la imagen de la institucion ante la co-
munidad, propone al llustre Municipio
de Riobamba la ejecucién del Proyecto
Mejoramiento Sanitario con el objetivo
de adecuar la infraestructura del Camal:
cambio de pisos, paredes, techos, am-
pliacién de desembarcadero, indumen-
taria del personal, certificados de salud,
capacitacion entre otras actividades im-
portantes que forma parte del Sistema
de Gestion Ambiental.

Evaluacién de Impacto Ambiental: La
metodologia empleada en la revisidn
ambiental inicial incluye el uso de listas
de chequeo, entrevistas, inspecciones,
mediciones directas y resultados de
auditorias anteriores y de otras revisio-
nes. Para llevarla a cabo se revisé todas
las actividades del centro en lo que se
refiere a entradas procesos y salidas, e
identificacion de aspectos que puedan
tener un efecto ambiental de relevancia,
asi como sus consecuencias para el am-
biente y para la gestion de la empresa.
Se determinaron los puntos criticos de
generacién de residuos sélidos en cada
una de las etapas de proceso en las tres
lineas de faenamiento (bovinos, porci-
nos y ovinos). Se utilizaron matrices de
interaccion, causa-efecto e importancia
para establecer la declaratoria ambien-
tal de la institucion. En funcién de los
resultados obtenidos se ha disefiado el
Plan de Manejo y Vigilancia Ambiental,
considerando las medidas que permi-
tan corregir, proteger y compensar los
recursos mds afectados para su susten-
tabilidad.

Implementacidn del Sistema de Gestion
Ambiental: Se trabajo en los siguientes
elementos fundamentales:

Compromiso de la Alta Direccion: Se
busco el apoyo de las autoridades del
Municipio, Alcalde y Departamento de
Gestién Ambiental, para que el Sistema
de Gestion ambiental se implemente
con éxito, se efectuaron conversaciones
directamente con el administrador del
Camal Frigorifico Riobamba, de tal ma-
nera que se cuente con todo el apoyo de

la empresa. Mediante esta actividad se
identificaron sus prioridades y se pro-
gramd el desarrollo del sistema.

Politica Ambiental: Determinada la si-
tuacion de la empresa se establecio la
Politica Ambiental tomando en cuenta
los aspectos prioritarios. Para estable-
cer la Politica Ambiental del Camal Fri-
gorifico Municipal se consideraron los
siguientes aspectos: prevencion de la
contaminacién, coordinacion con otras
instituciones u organizaciones para me-
jorar aspectos de calidad, salud y segu-
ridad ocupacional, mejoramiento de la
imagen del camal ante la comunidad.

Planificacion: Se tomaron en cuenta los
siguientes elementos: identificacion de
los aspectos ambientales y evaluacion
de los impactos ambientales asociados
efectuados en la linea base ambiental,
los requisitos legales, |a politica ambien-
tal, los objetivos y metas ambientales,
planes y programa de gestion ambiental.

a) Identificacion de Aspectos Ambienta-
les: En la identificacion de la linea base y
en la planificacion se tomaron en cuenta
la disposicion de recursos de la institu-
cién y las necesidades mas urgentes.
Para una mejor visién del proceso de
operacion de una planta de faenamien-
to se realizaron giras de observacion a
varios camales del pais (Ambato, Quito,
y Santo Domingo).

b) Requisitos legales y otros: Se iden-
tificaron los requisitos legales y otros
relacionados que son aplicables direc-
tamente a los aspectos ambientales y a
las actividades, praductos o servicios del
Camal Frigorifico Municipal Riobamba,
y son: La Ley de Mataderos, Ordenanza
Municipal vigente, publicada en el Regis-
tro Oficial No 286, 1998, Ley de Gestion
Ambiental, Normas NTE INEN-ISO 14001
y NTE INEN-ISO 14004.

c) Objetivos y metas ambientales: Se
establecieron los objetivos y las metas
para llevar a cabo la politica ambiental
del Canal Frigorifica Municipal. Para lo
cual se tomaron en cuenta los resulta-
dos obtenidos en las revisiones ambien-
tales y la identificacion de los aspectos
ambientales y sus impactos ambientales
asociados y asi establecer los programas
de manejo ambiental necesarios.

d) Programa del manejo de residuos
solidos: Comprende establecer las me-
didas del buen manejo de practicas
ambientales para reducir impactos am-
bientales en las diferentes dreas: Pro-
grama de manejo de estiércol del drea
de comercializacion y corrales: Previa-
mente se efectda el calculo del tiempo

permanencia de ganado en corrales, de-
terminacion de |a cantidad de Estiércol
generado en corrales y se establecen la
medidas de recoleccidon bajo la respon-
sabilidad del personal en cada érea. Pro-
grama de manejo de residuos sdlidos en
los puntos criticos de faenamiento: Se
realizé un seguimiento de cada una de
ias etapas de faenamiento, de tal mane-
ra que se identificaron los puntos criticos
de generacion de residuos por linea de
trabajo: ganado bovino, porcino y ovino
y se determinaron responsabilidades al
personal en la recoleccion de residuos,
para su disposicién adecuada sea en el
relleno sanitario ¢ el aprovechamiento
de los mismos. Programa de manejo de
residuos sélidos en dreas anexas: Basura
de comedores populares, tercenas y al-
rededores.

Para determinar la cantidad generada y
recolectada de residuos sdlidos gue es-
tén provocando impactos ambientales
en las instalaciones del Camal se reali-
z6 la valoracion directa de cada uno de
los residuos por pesaje de sus compo-
nentes. Para los estudios posteriores se
realizo la recoleccion de estos datos en
una semana, en cada uno de los meses
de estudio, tomando como referencia 5
ejemplares por linea en el transcurso de
la semana; luego se calculé un promedio
de recoleccion. Con los datos obtenidos
se realizo el calculo de un factor de reco-
leccion, a partir del cual se efectud el es-
calado a cada uno de los meses de estu-
dio. Este procedimiento se efectud para
cada una de las lineas de faenamiento.

e) Documentacion del sistema de ges-
tion ambiental (SGA): Para establecer
y mantener la informacion del sistema
de gestion ambiental se realizé el ma-
nual correspondiente. En dicho manual
se definen claramente informacion del
proceso, organigramas, normas internas
y procedimientos operacionales, pla-
nes de emergencia, etc. los diferentes
documentos que establecen y especi-
fican procedimientos operacionales vy
controles de los residuos tanto sdlidos
como liguidos. En el manual se incluyo:
informacion general de la empress, la
politica ambiental, aspectos ambienta-
les, requisitos legales, objetivos y metas,
el programa de actuacion, procedimien-
tos e instrucciones de trabajo, planes de
emergencia, documentacion de funcio-
nes y responsabilidades.

RESULTADOS Y DISCUSION

Mejoramiento Sanitario: En |a ejecucion
del proyecto de mejoramiento sanitario

se obtuvieron los siguientes resultados:

a) Capacitacion del Personal: Con el cur-
so de relaciones humanas; motivacion,
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excelencia y actitud en el servicio; ma-
nejo y expendio de alimentos y actitu-
des para el mejoramiento ambiental, se
logré un cambio de actitud en los dife-
rentes grupos de trabajo, empezando
por el administrativo, inspectores sani-
tarios hasta el personal de guardiania.
El ndmero de personas que asistieron
al curso de capacitacion fue de 308 in-
cluyendo lavadoras de visceras, terce-
nistas, introductores de ganado, trans-
portistas, expendedores y operarios de
planta. Estos cursos permitieron que el
personal que labora en las distintas ac-
tividades de la institucion se relacione
mas y que las relaciones interpersonales
mejoren notoriamente. De esta mane-
ra se ha conseguido crear un ambiente
mas amigable y flexible para la comu-
nicacion interna y externa, aspecto que
fue favorable para poner en marcha los
lineamientos de implementacién del Sis-
tema de Gestion Ambiental y conseguir
que el Camal sea mas amigable con el
ambiente.

b) Certificados de Salud: Se consiguié
extender 100 certificados de salud a las
personas que laboran en el Camal y no
estan vinculadas directamente con la
municipalidad.

¢) Indumentaria de Trabajo: La renova-
cién y complementacién de la indumen-
taria al personal de planta (faenamiento
bovino, porcino y flameado).

d) Adecentomiento y Renovaciones de
las Instalaciones: El compromiso adqui-
rido por parte de la Administracion para
efectuar un mejoramiento ambiental, a
través de la implementacion del Sistema
de Gestion Ambiental, impulso a realizar
un mejoramiento de las instalaciones en
general. Fue una actividad ejecutada de
acuerdo a la planificacion y coordinacion

con la Direccion de Obras Publicas.

Evaluacion de Impacto Ambiental y Pro-
grama del Manejo de Residuos Sdlidos:
La declaratoria ambiental de la revision
ambiental inicial (RAI) del Camal Frigori-
fico Municipal Riobamba determiné que
esta institucidon presenta un impacto
ambiental severo; por tanto requiere la
aplicacion de planes de mitigacion que
permitan la reduccién o eliminacién de
los impactos negativos, considerando el
nivel de prioridad que tienen los mismos
en un intervalo de tiempo determinado.
Las acciones que se encuentran califica-
das como de impacto critico son: ruido
e introduccion de vibraciones extrafias,
repaso de limpieza y descarga liquida,
que deberdn ser corregidos de forma
inmediata. Los impactos severas deter-
minados son: fallas operacionales, dis-
posicion de desechos sdlidos, manejo
de basuras, procesos de faenamiento,
demanda de agua, ruido en la planta,
descarga de aguas calientes, emisidn
gaseosa y de particulas, transporte de
ganado. Acciones que pueden corregir-
se en forma gradual en un periodo de
tiempo mayor.

Los impactos de caracter moderado
identificados son: tiempo de reposo en
corrales, lubricantes, oreo del producto
final. Se desarrollaron los Programas de
Manejo de Residuos Solidos, logrando-
se mediante la aplicacién de los mismos
una reduccidn en las aguas residuales.
En los meses de estudio se logrd recolec-
tar un promedio de 36,04 toneladas de
residuos que representa un 28,1%, en
comparacion a la linea base en la cual se
determinaron 22,99 toneladas de reco-
leccion equivalentes a un porcentaje de
18,29%. Esto indica que se ha mejorado
el sistema de recoleccidon en un 17,75%.
El aprovechamiento de los residuos so-

lidos como estiércoles, rumen, cerdas,
colas, grasas, médula 6sea, ceniza de
hueso y carne, recolectadas durante los
meses de estudio se efectuaron fuera
de las instalaciones del Camal, puesto
que se realizaron convenios con institu-
ciones externas dedicadas a fabricacidén
de compostaje, humus, alpiste u otros
productos para la alimentacién animal,
elaboracion de cepillos, etc. 0 a su vez
por intervencién directa del llustre
municipio de Riobamba (Direccion de
Higiene), se destinaron para el aprove-
chamiento correspondiente en jardines,
u otras areas verdes de la ciudad. Como
parte del Sistema se elabord el Manual
del Sistema de Gestion Ambiental, el
mismo gque servird como un documen-
to de referencia permanente para la
implantacion y mantenimiento del sis-
tema. El propdsito principal de éste es
proporcionar una descripcion apropia-
da del SGA, informando al personal de
[a institucion sobre las actividades vy las
funciones ambientales criticas y para
ayudar a asegurar las responsabilidades
y la manera de llevar a cabo las activi-
dades. Con la implementacion del Siste-
ma de Gestion Ambiental para Residuos
Sélidos en el Camal Frigorifico Municipal
Riobamba se logré mejorar la imagen de
la institucion ante la comunidad, evitan-
dose la acumulacién de residuos sélidos
en las veredas por largos periodos, se
minimizo la cantidad de residuos que se
incorporan al sistema de alcantarillade,
el Camal se observa més limpio sin la
presencia de basura por vias de acce-
s0 o jardines. Se elabord el Manual del
Sistema de Gestion Ambiental de la ins-
titucién, que contiene los lineamientos
generales de su actividad, enfatizandose
en los programas de manejo por reco-
leccién en la fuente tanto de residuos
sélidos como de liquidos.
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